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近年来，老年人开始成为美国劳动力市
场上的“新宠”。那么，“银发族”在就业市
场上占据了怎样的位置，发挥了怎样的作用，
为什么会对就业市场造成冲击，则成为美国就
业市场复苏过程中值得探讨的话题。

“银发族”就业率高

据美劳工部的统计，2013年5月，美国
平均失业率是7.6%。然而，按照不同的年龄
段来看，则呈现很大的差别。例如，16到19

岁的年轻人失业率24.3%，20到24岁失业率
13.5%，25到54岁失业率6.1%，55到64岁失
业率5.0%，65岁以上的失业率4.8%。 由此可
见，美国失业率呈现一个随着年龄的增加而逐
渐下降的趋势。

美国60岁以上的高龄人口就业率近几年
也出现较快增长。据劳工部统计，在1994年
至2004年间，65至69岁年龄段的老年男性
就业率从27%上升到33%，女性就业率也从
18%上升至23%。而截止到2013年5月，美
国60至64岁的老年人就业率为52.8％，失业

美国“银发族”博弈就业市场美国“银发族”博弈就业市场
文/中国社会科学院美国研究所  刘元玲



ECONOMY | 73 

率4.4%，65到69岁年龄的老年人就业率是
31.6%，失业率是5.0%，均比10年前有较大幅
度提高。

实际上，美国老年人占全部就业人员总
数的比例并不大，但过去几年来，老年就业人
数猛增27%，2012年7月已超过700万人，而
35岁到54岁同期的就业人数却下降了8%。美
国其他年龄段的就业率持续下滑，年轻人以
及30岁到50岁年龄的人就业率下降幅度尤其
大。截止到2013年5月份，有3176.5万年龄在
55岁及以上的美国人仍坚守在工作岗位上，
其中75岁以上还在工作的人有137.8万，人数
之众创下了历年来的最高纪录。

奥巴马曾指出，2009年金融危机结束以
来，美国新增就业岗位约400万个，约为金融
危机中所失掉就业岗位数的一半。然而，一个
鲜为人知的事实是，这些新增的就业岗位绝大
部分都被55岁以上的“银发族”所得。美国
国家经济研究局的研究数据称，其中有350万
个新增就业岗位被55到69岁的人群获得。而
20到24岁之间的毕业生则仅获得几十万的就
业岗位。而正直盛年的25到54岁的人群反而
丧失了几十万的工作岗位。 

“银发族”坚守岗位原因各异

2009年已是93岁的埃玛·舒尔曼，每
周在纽约大学医学院的一家诊所工作50个小
时。老板斯蒂文·弗瑞斯对她非常赏识，舒尔
曼则自嘲说：我都快受不了自己如此充沛的热
情和精力了！

舒尔曼并非传奇也绝非个案，她所代表
的是一群具备专业技能、身体健壮、富有热
情、精力充沛、热爱工作甚至不为酬劳的美
国老年人。美国人现在人均寿命已经接近78
岁，几乎比半个世纪前提高了整整10岁。许
多老人对那种依赖看电视打发时间的生活感到
不满足。于是，他们更喜欢奉行“活到老，干
到老”的工作和人生态度，类似的例子还有工
作到87岁的美国投资家、亿万富翁柯克·里
安，直到79岁才退休的前美联储主席格林斯

潘等，不胜枚举。
佛罗里达州的迈克·沃佩尔之所以选择

在退休年龄继续“坚守岗位”，并非他热爱工
作或具有奉献精神，而是生活所迫，不得已而
为之。他今年61岁，已从事肉类检查员的工
作35年，这资历足够让他获得相当于现有工
资75%的退休金。如果不是金融危机，他将考
虑提前退休颐养天年。然而，因为经济不好，
他的房产损失了大概20万美元，唯一的儿子
找工作也非常不理想，因此他不得不继续工
作。

这类无奈的群体在2008年金融危机之后
迅速上升，成为美国就业市场上“银发族”增
多的主要人群。据美联储统计，美国人财富在
2007年至2010年期间缩水40%，2008年的经
济衰退吞噬了美国人近20年的财富，美国家
庭中位数净资产仅仅在三年中就缩水了39%。
美国现行的养老金体制也是造成老年人退而不
休的原因之一。92％的65岁以上老人获得的
是政府提供的基本养老金，而这部分养老金
的发放有比较严格的区分标准。美国退休人
员协会的调查显示，45岁以上在职人员中有
69％的人打算退休以后继续工作，他们中间
有75％的人将赚钱列为首要目的。 

位于威斯康辛州的庄臣公司，是一家有
着上百年历史的家族性企业，现在拥有一大批
老年员工，被列为最善于发挥“银发族”余热
的地方。庄臣公司认为招聘老年人对公司有很
多显而易见的好处：一是老年人无论工作经验
还是社会经验都相当丰富，而且富有敬业精
神；二是退休老人拥有经验和技能，一般都可

从短期看，“银发族”备受青睐使人
力资源潜力得到进一步发挥，大大
减少了社会劳动力的浪费。从长远
看，社会老龄化是全球性趋势，重视
老年劳动力的就业问题，可以为未
来经济和社会发展提供有益经验。
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直接上岗，节省大笔培训费用；三是老年人就
业稳定，“跳槽”很少，其离职率只占30岁
以下员工的十分之一，这为公司节省了开支。
四是多数老年人再就业以体现自我价值，工作
很努力，甚至并不计较薪酬的高低，这在一定
程度上抵消海外公司的劳动力低廉优势。

正因为此，美国最大的零售商沃尔玛公
司目前拥有雇员总数约140万人，其中55岁
以上的雇员人数高达22万多人。另外，据统
计，美国医院在2003年和2004年招收的18.5
万名护士中，年龄在50岁以上的人多达13万
人，占招收总数的70%以上。 

还有一个很重要的原因，这植根于美国
文化传统，为美国“银发族”在就业市场上的
表现提供注解。美国是一个受基督教文化影响
的国家，他们把孩子视为“神的礼物”，是独
立的个体，在养育子女方面美国父母付出很多
心血精力和时间金钱，但是他们并不认为自己
年老后就要从子女那里得到回报，与中国传统
的“养儿防老”观念具有天壤之别，因此到了
晚年，他们对子女的期待也不高。他们在精神
和物质上都推崇独立自主，当退休金不够的时
候，他们更倾向于自己外出工作赚钱而非伸手
向自己儿女求助。

“银发族”在美国就业市场的作用和影响

对老年人自己而言，他们推迟退休除了
可丰富晚年生活外，还能增加收入，为以后作
更多物质积累；对于企业，雇佣稳定和高素质
的员工，可以减少成本提高竞争力；对于政
府，老年人继续工作不但推迟了领取社会养老
保险金的时间，相反还通过纳税等继续为社会
养老保险基金的积累作出贡献。从短期看，
“银发族”备受青睐使人力资源潜力得到进一
步发挥，大大减少了社会劳动力的浪费。从长
远看，社会老龄化是全球性趋势，重视老年劳
动力的就业问题，可以为未来经济和社会发展
提供有益经验。

对于一部分美国老人而言，“退而不
休”是生活水平下降，不得已而为之。据报
道，金融危机导致平均每个“婴儿潮”家庭的
退休存款（如果不算房屋的价值）还不足5万
美元。即使算上房屋等不动产，也就再增加
10万美元多一点的财产。这样算起来就很可
怕，他们退休几年之后就会用尽他们的存款，
然后就不得不大大降低他们的生活水平。经济
不景气对于那些已经退休，完全依赖养老金和
社会保障基金生活的美国人打击更大。医疗费
用、房屋贷款和信用卡账单本来就已经使他们
不堪重负，而食品和能源价格的上涨无疑是雪
上加霜，加之伯南克的零利率使他们原本不错
的退休计划成为一个泡影。因此，拖着老迈无
奈的身体心情，这些“银发族”不得不重新上
路，再谋活路。

就业市场的竞争是残酷的，在崇尚自由
竞争和独立自强的美国社会，面对数量有限的
工作岗位，数量庞大的竞争者使出浑身解数以
求谋得一职位，然而对于那些年轻无经验、能
力资历都很弱的初涉职场人士而言，经验丰
富、老练能干、踏实沉稳的“银发族”则成为
他们强劲的竞争对手，在这一老一少的较量
中，年轻人不得不败下阵来，继续留在失业大
军的队伍里，维持着美国16到19岁年轻人失
业率高达1/4的历史高位。

纵观全球，当今世界各国尤其是发达国
家进入老龄化社会已成为一个势不可挡的趋
势，美国的人口老龄化具有其自身的特点：一
是进入老年社会的时间长，美国步入老年国家
之列到现在已持续了70年；二是人口老龄化
发展较慢，在西方发达国家中处于中等水平。
一方面是由于较高的生育率，另一方面是因为
美国吸纳了大量的青壮年移民，一定程度上缓
解了美国人口老龄化发展进程；三是高龄老年
人口比重大。随着人口预期寿命的延长，美国
老年人口比重还将不断提高。在人口老龄化程
度不断加重的过程中，美国在应对人口老龄化
方面积累了丰富的经验。


